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Estamos descobrindo maneiras melhores de desenvolver  

software, fazendo-o nós mesmos e ajudando outros a  

fazerem o mesmo. Através deste trabalho, passamos a valorizar: 

Manifesto para Desenvolvimento Ágil de Software 

Kent Beck 

Mike Beedle 

Arie van Bennekum 

Alistair Cockburn 

Ward Cunningham 

Martin Fowler 

James Grenning 

Jim Highsmith 

Andrew Hunt 

Ron Jeffries 

Jon Kern 

Brian Marick 

Robert C. Martin 

Steve Mellor 

Ken Schwaber 

Jeff Sutherland 

Dave Thomas 

* http://agilemanifesto.org/iso/ptbr/ 

Indivíduos e interações mais que processos e ferramentas 

Software em funcionamento mais que documentação abrangente 

Colaboração com o cliente mais que negociação de contratos 

Responder à mudança mais que seguir um plano 

Ou seja, mesmo havendo valor nos itens à direita, 

valorizamos mais os itens à esquerda.   
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Ágil Não É O Mesmo Que Caos 

Mudar o ênfase não significa que se 

abandone toda disciplina 
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Para Avaliar Tem Que Entender 

 Que em todas as metodologias ágeis 

tem  planejamento 

 Em todas as metodologias ágeis 

tem controle do avanço  

 Em muitas a engenharia se escolhe de 

maneira independente 
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Para Avaliar Tem Que Entender 

 Como são usadas os termos no modelo 

 Como é feito o trabalho 

 Como se representa o trabalho realizado 

 Que há diversas maneiras de representar 

a realidade 

 Que os modelos requerem contexto 

 Que no contexto, os artefatos podem 

variar 
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Interpretando CMMI no contexto 

 Qual é a intenção da prática? 

 Quais riscos ou problemas a prática tenta 

evitar? 

 O que se faz no projeto ou na organização 

para alcançar o propósito ou evitar o 

problema? 

 O que que o CMMI espera que você 

atinja? 
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Não está baseado em um Plano tradicional 
 Planejamento detalhado inicial 

 Entendimento e estabilidade de requerimentos inicial 

 Focado na monitoração do projeto respeito do plano 

 

Vantagens da Gerência de Projetos Ágil 
 Visão do desperdício 

 Liderança e gestão na iteração 

 Toma de decisões no último momento responsável 

 Sistemas e medições Pull/Kanban 

 Experiência técnica 
 

Gerência de Projetos em Ágeis 
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Suporte em Ágeis 

Garantia da Qualidade Ágil 
Agrega valor reduzindo riscos ou defeitos em 

horas ou dias 

 Forte acoplamento as atividades do projeto 

 

Métricas Ágil 
Visualização Kanban ou outras para toda a 

equipe 

Avanço do projeto e convergência do 
desenho 
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Gerência de Requisitos 
Histórias 

Backlog do Produto 

Sessões de Planejamento do Release e do 
Sprint 

Mudanças de Requisitos no Backlog do 
Produto 

Reuniões diárias (Daily Standup Meeting) 
para identificar problemas 

Exemplos de Mapeamento 
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Planejamento do Projeto 
 Tabuleiro do Projeto 

Sprint Backlog 

Reuniões de Planejamento (Release, Sprint, 
Daily) 

Story Points utilizados para a estimação de 
dificuldade (ou tamanho relativo) de uma 
história 

Descrição do Processo do Scrum 

Descrição das Tarefas padrão do Scrum junto 
com as Tarefas específicas do Projeto 
(Backlog do Scrum) 

Exemplos de Mapeamento 
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Monitoramento e Controle do Projeto 
Gráfico de Queimado (Burndown) do Sprint e 

do Release 

 Tabuleiro do Projeto 

Reuniões de Planejamento (Release, Sprint, 
Daily) 

Retrospectivas 

Exemplos de Mapeamento 
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Desenvolvimento de Requisitos 
Histórias 

Planilhas ou Bases de Dados de Requisitos 

 Fotos das notas autoadesivas 

Casos de Uso ou Épicas 

 Tabuleiro do Projeto 

Reuniões de Planejamento (Release, Sprint, 
Daily) 

Retrospectivas 

Exemplos de Mapeamento 
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Medição e Análise 
Gráfico de Queimado (Burndown) do Sprint e 

do Release 

Reuniões de Planejamento (Release, Sprint, 
Daily), para captura, análise e revisão dos 
Gráficos de Queimado 

Descrição do Processo do Scrum 

Exemplos de Mapeamento 
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O Processo do SCAMPI 

Escolher 

o 

Lead 

Appraiser 

Identificar 

Params 

e  

Reqs 

Procurar 

Input  

do 

SCAMPI 

Localizar 

E 

   Organizar 

Evidência 

  Preparar 

o  

Time 

   Planejar 

a 

   Logística 

   Realizar o 

     Readiness 

Review 

   Fechar 

   o 

    SCAMPI 

    Realizar  

     as  

    Atividades 

    Onsite 
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Liveware Consultoria de 

Desempenho Ltda. 

 

Liveware Inc. a SEI Partner  

 

www.liveware.com 
Jorge.Boria@Liveware.com 

Viviana.Rubinstein@Liveware.com 

Andres.Rubinstein@Liveware.com 

 

http://www.liveware.com/

