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O Que Maquiavel Nos Ensina?

¥ &
| “Qualquer pessoa que
e deseja ter sucesso
permanentemente
B deve mudar a sua
2 conduta com o tempo.”
O PrINCIPE
7%(};;&7)@[
v

. = : -
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O Que Maquiavel Nos Ensina?

Y
-

“Nao ha nada mais dificil de

COLECAO A OBRA-PRIMA DE CADA AUTOR

h tomar em maos, mais perigoso

- .
- U

de conduzir, ou mais incerto
em seu sucesso, do que
assumir a lideranga na
\ introdug@o de uma nova ordem
das coisas.

f,;‘ Porque o inovador tem por

7 inimigos todos aqueles que
O PrinceIPE trabalharam bem nas
Rl e i condi¢des antigas, e 0s
Maquiave! acomodados (os indiferente e
. desinteressado), em trabalhar
bem sob o novo.”
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O Conceito de Inovacao Tecnologica.

como inovagdes tecnoldgicas.

Para que uma inovacgao seja
caracterizada como tal, é
necessario que seja causado
um impacto significativo na
estrutura de pregos, na
participacdao de mercado, na
receita da empresa etc.

0 O conceito de inovagdo € bastante variado, dependendo,
principalmente, da sua aplicacao.

L Dentre as varias possibilidades de inovar, aquelas que se
referem a inovacgées de produto ou de processo sdo conhecidas

®
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¢ .
S ’6 Inovagao de Produtos: envolvem mudangas significativas na8\

potencialidades e funcionalidades dos produtos e servigos.
Incluem-se bens e servigcos totalmente novos e aperfeicoamentos

o—

VI Conferéncia de e SO
Qualidade de Software SAQ-'UDAS Aluizio Saiter

Classificacao dos Tipos de Inovacoes.

5

importantes para produtos existentes.

\ métodos de producao e distribuicao.

U Inovacao de Processos: representam mudancas significativas nos

U Inovacao Organizacionais: referem-se a implementacao de novos
meétodos organizacionais, tais como: mudanca na pratica de
negocios, na organizagcdo do trabalho ou nas relacbes externas da

empresa.

O Inovacao de Marketing: envolvem a implementagdao de novos
meétodos de marketing, incluindo mudancas no design do produto e

na embalagem, na promogéao do produto e sua colocagdo no mercado.

°




Porque a Inovacao Tecnologica 6
e um Tema Tao Falado & Importante?

70 A destruicao criativa ou destrui¢cao criadora em economia € um
conceito criado pelo economista austriaco Joseph Schumpeter em seu
livro Capitalismo, Socialismo e Democracia (1942). Ele descreve o
processo de inovagao, que tem lugar numa economia de mercado em
que novos produtos destroem empresas velhas e antigos modelos de
negocios.

U Para J. Schumpeter, as inovagées dos
empresarios sdao a forca motriz do
crescimento econdmico sustentado a
longo prazo.

O "O PROCESSO DE DESTRUICAO

CRIADORA", escreveu J. Schumpeter £

em letras mailsculas, "é o fato essencial &f

do capitalismo”, tendo como seu =

protagonista central o empresario Joseph Schumpeter
inovador. 1883 - 1950
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O Beneficio & Importancia da Inovagao

014 Tecnolégica Para as Empresas. .
(ot
O Beneficio da Inovacao

maior
vantagem Primeira empresa numa industria que
competitiva 4 implementauma inovagdo.
Segunda empresa numa
industrioc que implementa
/ uma inovagéo.
Vantagem
Competitiva
Terceiraempresa numa
industria que implementa uma
/ inovagdo.
menor
vantagem
competitiva >

Tempo

o - = :
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Um Exemplo da Inovacao Tecnolégicae
Seus Impactos na Sociedade: o Celular.

D

O 1983: é langado o primeiro modelo comercial de um telefone celular: Motorola
DynaTAC 8000x.

O Década de 90 e inicio de 2000: Motorola &€ Nokia tem aproximadamente 70%
do mercado de aparelhos celulares. Os modelos StartTac e RAZR V3 da
Motorola sdo verdadeiros “objetos de desejo” dos consumidores.

d Inicio da década de 2000: Surge o BlackBerry da RIM com o conceito de smart
phone. A RIM domina o mercado de smart phones.

d  2009. Apple lanca o iPhone.

O 2013: A Motorola e a Nokia,
depois de seguidas perdas de
participacdo de mercado, foram
compradas pelo Google e
Microsoftt A RIM Iuta para
sobreviver com 5% de mercado.

| Sae
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Fontes da Inovacao Tecnologica.
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Medindo a Inovagao Tecnolodgica:
Quantidade de Patentes.

10

Bt

Lideres na inovacao

Pedidos de patentes das maiores empresas brasileiras

1992
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1994
199S
1996
1997
1998
1999
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2004
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2006*
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LOTUFO, Roberto. Giéncia, pesquisa e inovacao tecnologica. Produtos académicos, patentes e
distribuicdo dos resultados. CNPq - VII Seminario Nacional do REUNI, Brasilia. Julho de 2009
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As 10 Empresas & Universidades Que Mais
Entregaram Pedidos de Patentes no INPI (1992-2008).

¢

Empresas Universidades
evobras [ 1,113 Unicamp [N 591
usiminas [N 466 use [ 415
Vale B - urMG [ 259
CSN . 4 ur) [ 208
Embrapa - 216 Fiocruz . 106

Tigre B 208 Unesp 81
Duratex [ 183 urrcs [0

Cosipa 134 urR  [Jes
Grendene [ 107 une 49

Natwra 91 UFPE |48

LOTUFO, Roberto. Giéncia, pesquisa e inovagao tecnologica. Produtos académicos, patentes e
distribuicdo dos resultados. CNPq - VII Seminario Nacional do REUNI, Brasilia. Julho de 2009
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Distribuicao de Patentes nas Empresas & .
Universidades nos EUA (2004).

Universidades
5,0%

As 10 Maiores Empresas - IBM, Canon, HP, Sony e

outras
95,0%

Total 18.856

LOTUFO, Roberto. (iéncia, pesquisa e inovacao tecnologica. Produtos académicos, patentes e
distribuicao dos resultados. CNPq - VII Seminario Nacional do REUNI, Brasilia. Julho de 2009

Patentes nao sao o ponto forte das Universidades.
O ponto forte das Universidades é a pesquisa cientifica.
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-~ Inovacédo Tecnolégica & Empreendedorismo.
‘ - =
A U O desenvolvimento econdmico, segundo Joseph Schumpeter, tem trés

pilares: a renovacgao tecnologica, o credito para novos investimentos e
o empresario inovador (o empreendedor inovador).

U Este dltimo, agente principal da mudanca, € capaz de erigir um novo e
lucrativo negécio, mesmo sem ser dono do capital. O que conta séo
suas caracteristicas de personalidade, seus valores e a capacidade de
utilizar os recursos disponiveis para modificar ambientes e conjunturas.

O Os empreendedores séo
capazes de romper os trajetos
viciosos da economia e criar
novos paradigmas, marcados
pela competitividade e pela
geracao de novas
oportunidades.

o
-



A Historia de Tres Empreendedores ..
& Inovadores Tecnoloégicos.

f;._

a

a

1972 - Steve Jobs se matricula no Reed College eh
Portland — Oregon. Abandona a faculdade 18 meses

depois.
1976 - Cria a Apple e gera varias revolugbes na
informética: Apple 1, Macintosh, iPod, iPhone e iPad.

1973 - Bill Gates se matricula na Universidade de Harvard.
Abandona a universidade 2 anos depois.

1975 - Cria a Microsoft junto com Steve Ballmer (também
ex-aluno de Harvard) e Paul Allen.

\

1996 - Larry Page e Sergey Brin criam um novo conceito
de busca na Web durante o seu estudo de PhD na
Universidade de Stanford.

1998 - Investidores de capital de risco se associam a Larry
Page e Sergey Brin. E criado o Google. )

" VI Conferéncia de
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“A Turma Que Nao Quer Ter Chefe”: l
Revista Veja — 16/09/2009.

m wrigam 7 yurange
Clique aqui e saiba mais em www.entregafacil.com. br Bhor

.com
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A turma que nao quer ter chefe

38 de alart! e 1990
Forca do medo
Cuening e wka s
Cresce no pais o grupo de jovens que, uma vez com diploma, ok o Onento Medio
preferem abrir a propria empresa. Qualificados, eles tém altas

chances de prosperar. Bom para o pais
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0: Uma Visao Ontologica da Universidade
2 ‘ - Segundo sua Contribuicao a Inovacgao.

U Organizacao da visao ontologica dos modelos de universidade
com base no incentivo a inovagao tecnologica.

O Classificagao em 4 niveis:

Inovagao

V1 Conferéncia de
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Universidades com Incentivo a Inovacgao: »

¢ Uma Analise da Unicamp (2012).
v

d Ano de fundacdo: 1966. Responsavel sozinha por 10%
da pesquisa cientifica do Brasil.

- Total de alunos: 40.850 alunos.
J Graduacédo: 18.026 alunos.
J Poés-graduacédo: 22.824 alunos.

O 67 cursos de graduacéo distribuidos em 20 faculdades
e institutos.

k)
J 1.739 professores sendo 99% com titulo de Doutor (Ph.D.) \‘ ',’
e 90% com regime de dedicagdo exclusiva. . .

@
O Anualmente sdo formados aproximadamente 2.000 mestres -(.\'
B

e doutores. Em 2012 foram solicitadas 75 patentes.

U Forte relacionamento com empresas (Petrobras, Telebras, UNICAMP
CPFL, Samsung). Cercada pelo: Polo de Alta Tecnologia
de Campinas, pelo LNLS, pela Embrapa etc
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Universidades Formativas: 18
P Uma Analise da Sao Judas Tadeu (2013).
T

d  Criada como faculdade em 1971 e reconhecida como universidade
em 1989. Composta por 2 unidades: Mooca e Bulanta.

d Total de alunos matriculados: 21.305.
O Graduacao: 20.772 alunos.

O Pds graduacdo: lato sensu 400 alunos e stricto sensu 133
alunos.

O Composta por 5 faculdades sendo uma delas de Tecnologia e
Ciéncia Exatas com os cursos de Sistemas de Informacgao, Ciéncia
da Computagéo e cursos de Engenharia de: Computagéo, Producao,
Civil, Controle e Automacao, Eletrinica, Eletrica e Mecanica.

INSTITUCIONAL
O 90% dos professores com titulos de Mestres e Doulores. 2 0 -I 2

O 20 cursos pos-graduacao lato sensu sendo na area de tecnologia:
Engenharia de Software, Geréncia de Projetos, MIS-IT e Engenharia

de Redes.
O 5 cursos pos-graduacao stricto sensu: 4 cursos de mestrado e 1 de Wum
" doutorado. UNMIVERSIDADE
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‘ »

O Curso de Engenharia de Software da Sao Judas:
Fncn em Formar Engenheiros de Software Segundd

as Boas Praticas de Mercado.

T

O Engenharia de
d Planejamento & Requisitos com
Realizacdo de Teste Casos de Uso

de Software
O Modelagem
O Aspectos Avang‘:adm do Teste Orientada a Objetos
de Software: Tecnicas de com UML

Revisao e Inspecao

. = Arquitetura de
2 Qualidade de Software Grade de Disciplinas de Software & Design

com énfase no Modelo Patterns
re Engenharia de Software
- Laboratorio de

- Laboratdrio de Teste Modelagem
de Software 1 Introducio a Geréncia de Orientada a
Projetos de Software com Objetos
Enfase no PMBOK® 0 Métricas de

J Gerenciamento de Mudanca, Complexidade e

Confi o0 & Distribuica Qualidade em
du;ﬁ:ﬁ:ﬂ nAsimany Desenvolvimento de

Software

0 Didatica & Comunicacio
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Modelos de Incentivo ao Professor.

U Exemplo do modelo existente nos USA.
0 Os pesquisadores recebem

apenas 8 meses do seu salario
anual. O restante tem de ser
obtido por meios de projetos de
pesquisa com as empresas.

Os pesquisadores recebem uma
porcentagem do valor dos
convénios que ele consegue por
meios de projetos de pesquisa
com as empresas

Yao professor € um elemento critico no processo de inovagao

tecnolégica. E preciso criar mecanismos de incentivo a
“transformacao do conhecimento cientifico em riqueza”.

<@
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A Matéria Prima da 21
Inovacao Tecnolodgica: o Aluno.

d A universidade fornece o conhecimento técnico e cientifico.

O O aluno e a forca motriz. Ele € a
mateéria prima do processo de
inovacéao tecnologica na
universidade.

L Universidades como Stanford e MIT
ja nao selecionam os alunos
somente com base no histérico
escolar. Preferéncia por alunos com
pensamento criativo e original.

1 Este aluno sera o empreendedor e o empresario inovador
(mencionado por Joseph Schumpeter) de amanha.
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Alguma Pergunta?
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That’s All Folks! =
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